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Liebe Fans und Partner von Bayer 04,

mit dieser Publikation legen wir unseren zweiten Nachhaltigkeitsbericht vor. Anders als der erste Nachhaltigkeitsbericht 2023, der
unser Verstandnis von Nachhaltigkeit sowie die daftir geschaffenen organisatorischen Strukturen bei Bayer 04 vorgestellt hat, soll
dieser Bericht vor allem eines zeigen: was wir in der Zwischenzeit erreicht haben. Er versteht sich damit ausdrtcklich als Bericht
unseres Fortschritts. Er stellt die strategischen Veranderungen vor, die wir vorgenommen haben, benennt die Mafsnahmen, die wir
umgesetzt haben, und ordnet die Fortschritte ein, die wir erzielt haben. Zugleich informieren wir Uber den aktuellen Stand unserer
laufenden Projekte.

Ohne Zweifel bleibt das oberste Ziel unseres Klubs auch weiterhin, ambitioniert und erfolgreich Fufsball zu spielen - auf allen Ebenen,
bei Frauen und Mannern, bei Juniorinnen wie Junioren. Doch genau wie sich Bayer 04 in den vergangenen Jahren sportlich weiter-
entwickelt hat, hat sich auch unser Verstandnis von Nachhaltigkeit weiterentwickelt.

Strategisch und strukturell haben wir daftir wichtige Weichen neu gestellt. Mit einer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir noch
genauer bestimmt, welche Themen fur Bayer 04 - und fur unsere Wirkung auf Umwelt und Gesellschaft - tatsachlich von Bedeutung
sind und scharfen auf dieser Grundlage unsere Strategie nach. Die Zusammenfuhrung der Bereiche Soziales und Nachhaltigkeit im
September 2024 unterstreicht den Anspruch, beide Themenfelder ganzheitlich zu betrachten und gemeinsam weiterzuentwickeln.

Im September 2025 haben wir fur samtliche klubeigenen Standorte ein Umweltmanagementsystem eingefthrt - als erster deut-
scher Profifufsball-Klub lassen wir damit alle eigenen Standorte extern und unabhangig nach dem europaischen EMAS-Standard
zertifizieren. Egal, ob Jugendschutzkonzept oder Inklusionswerkself, ob Abfalltrennsystem oder der Bau des ,Haus der Talente™:
Nachhaltigkeit hat viele Facetten.

Die besondere Strahlkraft des Fufsballs moéchten wir nutzen, um Menschen zu sensibilisieren, verantwortungsbewusstes Handeln
zu foérdern und dort, wo es moglich ist, positive Impulse zu setzen - auch tber den Sport hinaus. Mit der Stabsstelle Nachhaltigkeit
haben wir im Jahr 2022 einen zukunftsweisenden Prozess begonnen. Der vorliegende Bericht zeigt, wie viel sich seitdem bewegt
hat. Diesen Weg werden wir mit Uberzeugung weiter beschreiten.

Fernando Carro
\orsitzender der Geschaftsfuhrung
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UBER DEN BERICHT

Das Ziel dieses Berichts ist es, die von Bayer 04 erreichten Fortschritte
seit dem letzten Nachhaltigkeitsbericht 2023 offenzulegen. Der Bericht dient
dazu, den aktuellen Stand, zentrale Mafsnahmen und kiinftige Schwerpunkte
im Bereich Nachhaltigkeit darzustellen sowie einen Uberblick tber die
kommenden Vorhaben von Bayer 04 und die nachsten Schritte zu geben.

Der Bericht gliedert sich in die drei Handlungsfelder Klubfthrung, Umwelt
sowie Gesellschaft und stellt die umgesetzten Mafsnahmen und erzielten
Fortschritte dar. Am Ende jedes Kapitels befindet sich eine Zusammen-
fassung der Highlights in diesem Feld.

Dieser Nachhaltigkeitsbericht umfasst die Aktivitdten der Bayer 04
Leverkusen Fufsball GmbH mit ihren Tochtergesellschaften Bayer 04 Sport-
forderung gGmbH, Bayer 04 Immobilien GmbH und TecArena-Plus GmbH.
Der Bericht wird alle zwei Jahre aktualisiert. Der Berichtszeitraum fokussiert
sich auf die Kalenderjahre 2024 und 2025 und bertcksichtigt stellenweise
einzelne Aktivitaten und Projekte aus 2026. Redaktionsschluss fur die
Angaben war der 15. August 2026. Der Bericht wird auf der Homepage
www.bayer04.de veroffentlicht.

Dieser Bericht wurde nach dem Standard fur die freiwillige Nachhaltigkeits-
berichterstattung kleiner und mittlerer Unternehmen der EU-Kommission
(VSME - Voluntary Small and Medium Enterprise European Sustainability
Reporting Standards) erstellt. Der VSME-Index ist im Anhang enthalten.
Nicht offengelegte Inhalte aufgrund sensibler Informationen sind dort ent-
sprechend gekennzeichnet. Die Berichterstattung umfasst sowohl das
Basismodul als auch das umfassende Modul.

Sofern keine vollstandigen oder konsistenten Daten vorlagen, wurden er-
ganzend nachvollziehbare Schatzungen und Annahmen verwendet. Dabei
wurde darauf geachtet, die Datengrundlagen transparent darzustellen und
bestehende Einschrankungen kenntlich zu machen. Die Datenqualitat wird
kontinuierlich weiterentwickelt. Anderungen von Zahlen aus Vorjahren,
zum Beispiel aufgrund von aktualisierten Abrechnungen, sind im Bericht
entsprechend gekennzeichnet. +
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Der Klub Bayer 04 Leverkusen hat eine mehr als 120-jahrige
Geschichte, dessen Ursprung am 1. Juli 1904 die Griindung des
»1urn-und Spielverein der Farbenfabriken vorm. Friedrich Bayer
& Co. in Leverkusen* war. Seit 1979 spielt Bayer 04 mit seinem
Méanner-Team ununterbrochen in der Fufsball-Bundesliga, seit
1999 als ausgegliederte Bayer 04 Leverkusen Fufsball GmbH.

BAYER 04 LEVERKUSEN £

Im Mittelpunkt des wirtschaftlichen Kerngeschafts steht der Spielbetrieb
der Manner, dazu kommt der Spielbetrieb der Frauenmannschaft sowie
des Nachwuchsleistungszentrums. Das Frauen-Team spielt seit 2018 in der
Bundesliga, war zudem bereits von 2010 bis 2017 in der obersten Spielklasse
aktiv. Derzeit sind fur Bayer 04 insgesamt 25 Teams aktiv, 19 mannliche und
sechs weibliche. Vier Mannschaften spielen in den jeweils hdchsten deutschen
Spielklassen: Dies sind neben dem Manner- und Frauen-Team die méannlichen
Juniorenteams U19 sowie UT7/.

Der Klub erzielt Erldse aus verschiedenen Bereichen des professionellen
Fufsballbetriebs. Dazu zahlen unter anderem mediale Verwertungsrechte, die
zentral Uber die Bundesliga beziehungsweise die UEFA vermarktet werden,
sowie Einnahmen aus dem Transfergeschaft. Weitere Erlésquellen ergeben
sich aus Ticketing, Hospitality, Merchandising und Lizenzgeschéft sowie aus
der Vermarktung von Sponsoring- und Werberechten.

Auf der Kundschaftsseite richtet sich Bayer 04 sowohl an Privatpersonen und
Fans, etwa im Zusammenhang mit Tickets, Mitgliedschaften oder Fanartikeln,
als auch an Unternehmen und Medienpartner. Der Klub ist zudem in die Ver-
bandsstrukturen der Bundesliga auf nationaler Ebene sowie der UEFA und
FIFA auf europaischer und internationaler Ebene eingebunden.

Bayer 04 ist zwar als Klub im Rheinland verortet und kann dort auch auf die
grofste schwarz-rote Fanbasis bauen, besitzt aber auch tiber die Region hinaus
eine grofbe internationale Anhangerschaft. Sowohl aufgrund der Teilnahme
an europaischen Klubwettbewerben und der internationalen Vermarktung
von Merchandising- und Medienrechten als auch durch die Moglichkeiten
der zunehmenden Digitalisierung besitzt die Werkself nicht nur bundesweite
Relevanz, sondern auch internationale Reichweite.

Nach dem Gewinn des UEFA-Cups 1988 und des DFB-Pokals 1993 so-
wie der Final-Teilnahme in der UEFA Champions League 2002 konnte
Bayer 04 im Berichtszeitraum den grofsten Erfolg der Klubhistorie feiern. In
der Saison 2023/24 gewann das Team von Trainer Xabi Alonso nach einer in
Deutschland bisher einzigartigen Performance die Deutsche Meisterschaft.
Die Mannschaft blieb in allen 34 Bundesliga-Partien ohne Niederlage - eine
historisch einmalige Leistung. Zudem gewann die Werkself in dieser Saison
das Double, triumphierte auch im Finale des DFB-Pokals 1:0 gegen den
1. FC Kaiserslautern. Mehr noch: In 53 Pflichtspielen der Saison 2023/24
kassierte die Mannschaft um Kapitdn Lukas Hradecky nur eine einzige
Niederlage - im Finale der UEFA Europa League gegen Atalanta Bergamo. +
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UNSERE AUFSTELLUNG

ORGANIGRAMM DER BAYER 04 LEVERKUSEN FUSSBALL GMBH IHR WEGWEISER ZU BAYER 04
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ZUSCHAUENDE BAYARENA ANZAHL MITGLIEDER ALTERSVERTEILUNG
SAISON 2025/26 (NACH MITGLIEDERCLUBS)
O Silberldwen (0-13 Jahre)
(ab 55 Jahren) T
10.8% eens

(14-19 Jahre)

Bayer 04-Club
(20-54 Jahre)

TEILNEHMENDE WERKSLOWENAKTIONEN SAISON 2025/26 FANCLUBS

RGN s i)

Zusatzspiele:
Banner: Fahnen-Choreo: Einlaufkinder: (DFB-Pokal + CL)

136 510 476 196 —

Stichtag: 30.04.2026

National: 303

MITARBEITENDE

VERTRAGE

Befristet: 244
Unbefristet: 327/

Mannlich
448

Weiblich
123

MITARBEITENDE

> als 10 Jahre bei BO4: 82

> als 20 Jahre bei BO4: 38

> als 30 Jahre bei B04: 12

20 R

Auszubildende im Jahr
2025 bei der Bayer 04
Fufsball GmbH.

Stichtag: 31.12.2025
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Mit der Einrichtung einer Stabsstelle hat Bayer 04 bereits im Jahr
2022 interne Strukturen geschaffen, um das Thema Nachhaltig-
keit konsequent voranzutreiben und im Klub fest zu verankern.
Dazu wurden im Klub wichtige Gremien und Strukturen installiert.

Das Thema Nachhaltigkeit ist inzwischen im Stab der Geschaftsfihrung mit
direkter Berichtslinie zum CEO Fernando Carro angesiedelt und gewinnt, etwa
durch die Einfihrung des Umweltmanagementsystems, weiter an Relevanz
innerhalb des Klubs, dessen Schwerpunkte und Ziele sich mittlerweile aus
der Nachhaltigkeitsstrategie ableiten lassen.

Ausdruck fortschreitender Professionalisierung und optimierter Prozesse ist
dabei auch die personelle Weiterentwicklung der Stabsstelle, der nun auch
das Team Soziales angehort. Wahrend das Team Nachhaltigkeit vor allem
strategisch wirkt und klassische Aufgaben des Nachhaltigkeitsmanagement
wie Unterstltzung und Beratung der Fachabteilungen oder das Reporting
Bundesliga-Lizenzierung, Berichtswesen (ibernimmt, ist das Team Soziales
fur die Umsetzung von (sozialen) Projekten im Sinne der Nachhaltigkeits-
strategie zustandig.

DIE STABSSTELLE

Die Leitung der Stabsstelle Nachhaltigkeit hat Matthias Adler inne, der
damit direkt an Fernando Carro als Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung
berichtet. ,Generell ist es das Ubergeordnete Ziel, dass ein Bewusstsein
fur die Bedeutung von Nachhaltigkeit Uberall bei Bayer 04 vorhanden ist.
Seit 2022 haben wir im Klub konsequent Strukturen aufgebaut, mit denen
Nachhaltigkeitsaspekte systematisch in unsere Geschaftsprozesse und Ent-
scheidungswege integriert werden und so dauerhaft Teil unseres Handelns
sind”, sagt Matthias Adler.

Nachhaltigkeitsaspekte spielen in fast jedem Arbeitsbereich des Klubs
eine gewisse Rolle, ob bei Themen wie Personal, Mobilitat oder Abfall. Die
Relevanz wurde in der Saison 2025/26 durch eine aktuell durchgefuhrte
doppelte Wesentlichkeitsanalyse bestatigt, die zugleich eine Anspruchs-
gruppenbefragung beinhaltete. (siehe Seite 10) 4

R, “OREF R

Die Stabsstelle war zum Zeitpunkt der
Berichterstattung wie folgt aufgestelit:

Leiter Stabsstelle
Matthias Adler

Team Soziales
Elisabeth Garcia
(Teamleitung)

Team Nachhaltigkeit
Dr. Erik Schrodter
(Umweltmanagement-
beauftragter)

Frank Linde
/oe Fornahl

Benjamin Seifert

Leonie Stirn
Julius Manderfeld
Grischa Flaving
Niclas Albers

Dazu ergénzen wechselnde Auszubildende und
Praktikanten (m/w/d) die Teams.
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Nachhaltigkeit umfasst zahlreiche Handlungsfelder - von Energie-
verbrauch und Mobilitat Gber Arbeitsbedingungen bis zu gesell-
schaftlichem Engagement. Kein Klub kann alle gleichzeitig mit
derselben Intensitét bearbeiten. Am Anfang einer glaubwiirdigen
Nachhaltigkeitsstrategie steht deshalb eine einfache, aber folgen-
reiche Frage: Welche Themen sind wirklich wesentlich? Die Antwort
darauf liefert die doppelte Wesentlichkeitsanalyse.

.Doppelt” bezieht sich auf zwei Perspektiven, die mit der europaischen
Berichtsrichtlinie CSRD und den zugehorigen Standards (ESRS) fur Unter-
nehmen im Anwendungsbereich verbindlich eingefuhrt wurden und an denen
sich Bayer 04 orientiert:

Die Wesentlichkeit der Auswirkungen (Inside-Out) fragt:

Welche Wirkung hat die Organisation auf Umwelt und Gesellschaft? Es geht
um die Folgen des eigenen Handelns nach aufsen - etwa Emissionen aus dem
Spielbetrieb oder die Wirkung sozialer Projekte in der Region.

Die finanzielle Wesentlichkeit (Outside-In) kehrt die Richtung um:
Welchen Einfluss haben Nachhaltigkeitsthemen auf die Organisation? Gemeint
sind Risiken und Chancen fur die wirtschaftliche Lage - von Energiepreisen
Uber regulatorische Anforderungen bis zu neuen Erwartungen von Sponsoren.
So entsteht ein Bild, das gesellschaftliche Verantwortung ebenso erfasst wie
unternehmerische Realitat.

Das Vorgehen:

Die Analyse folgte sechs aufeinander aufbauenden Schritten. Zunachst wurde
ausgewertet, welche Themen fur Bayer 04 tiberhaupt in Frage kommen. Er-
gebnis war eine Longlist potenziell relevanter Themen, die sich beispielsweise
aus gesetzlichen Vorgaben und spezifischen Anforderungen des Fufsballs er-
geben haben. Nicht zutreffende Themen wurden begriindet ausgeschlossen.
Den verbleibenden Themen der daraus abgeleiteten Shortlist wurden konkrete
Auswirkungen, Risiken und Chancen zugeordnet - im Fachjargon IRO (Impacts,
Risks, Opportunities). Die [dentifikation der IROs erfolgte in enger Abstimmung
mit den Fachabteilungen, die abschliefsende Bewertung nahm die Stabsstelle
Nachhaltigkeit gemeinsam mit dem jeweils zusténdigen Fachbereich vor.

Parallel wurden zehn Anspruchsgruppen (siehe Grafik) online befragt:
Die Inhalte der Shortlist wurden im nachsten Schritt zu 24 Themenfeldern
geclustert und im Rahmen einer Anspruchsgruppenbefragung von insgesamt
760 Personen hinsichtlich ihrer Wichtigkeit fur Bayer 04 bewertet. Aus der
IRO- sowie der Anspruchsgruppenbewertung ergibt sich die Wesentlichkeits-
matrix fur Bayer 04. =»

Anspruchsgruppen:

DIE DOPPELTE WESENTLICHKEITSANALYSE
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Die Schlussfolgerung:

Die Matrix ist kein Selbstzweck, sondern ein Steuerungsinstrument. Die Be-
wertung der Fachabteilungen bildet den Ist-Zustand ab: das, was heute wirkt
und wirtschaftlich zahlt. Die Bewertung der Anspruchsgruppen beschreibt
demgegentber einen Soll-Zustand - das, was von Bayer 04 erwartet wird.

Der Abgleich beider Perspektiven ist der eigentliche Erkenntnisgewinn. Wo
Ist- und Soll-Zustand Ubereinstimmen, bestétigt sich die bisherige Schwer-
punktsetzung. Wo die Erwartungen der Anspruchsgruppen Uber die interne

Bewertung hinausgehen, entsteht Handlungsbedarf - hier ist zu prufen, ob
Ressourcen verschoben oder Ziele nachgescharft werden mussen. Werden
Themen intern hoch priorisiert, extern jedoch weniger wahrgenommen, kann
dies Anlass sein, die bestehende Kommunikation naher zu betrachten.

Die Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse sowie der Anspruchs-
gruppenbefragung bilden eine wichtige Grundlage fur die strategische Weiter-
entwicklung und Schéarfung der Nachhaltigkeitsstrategie. Die Analyse ist deshalb
kein einmaliger Vorgang, sondern wird regelmafbig fortgeschrieben. +

Guter Arbeitgeber Klimaanpassungsmafsnahmen
3,25 \“ /
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‘\Verantwortung in der Lieferkette

Digitalisierung
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Nachhaltigkeit in der Klubstrategie
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1 Bewertungsskala: 1-5. X-Achse = Wesentlichkeit der Auswirkung, Y-Achse = finanzielle Wesentlichkeit. Die Kreisgrofse bildet die Bedeutung fuir die Anspruchsgruppen ab. Der rot markierte Bereich kennzeichnet Themen,
die sowohl hinsichtlich ihrer finanziellen Wesentlichkeit als auch ihrer Wesentlichkeit der Auswirkung als wesentlich eingestuft werden.

DIE ERGEBNISSE ZEIGEN UNS, WELCHE
NACHHALTIGKEITSTHEMEN FUR BAYER 04 UND
UNSERE ANSPRUCHSGRUPPEN BESONDERS
RELEVANT SIND. DIE ANALYSE BESTATIGT DIE
HOHE BEDEUTUNG ZENTRALER THEMEN WIE
KINDER- UND JUGENDSCHUTZ SOWIE ABFALL,
MACHT ZUGLEICH ABER AUCH VERANDERUNGEN IN
DER PRIORISIERUNG SICHTBAR UND VERDEUTLICHT
DIE AUSWIRKUNGEN UNSERS HANDELNS AUF
UMWELT UND GESELLSCHAFT. DIE ERGEBNISSE

BILDEN EINE WICHTIGE GRUNDLAGE, UM
UNSERE FOKUSTHEMEN ZU SCHARFEN, DIE
NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE WEITERZUENT-
WICKELN UND KLARE PRIORITATEN FUR DIE
KOMMENDEN JAHRE ZU SETZEN.
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Bayer 04 setzt nicht blofs im Profifufbball Mafbstéabe, auch die
Ausbildung der Talente geschieht nachhaltig und auf héchstem
Niveau. Langst verstéarken in Leverkusen ausgebildete Spielerin-
nen und Spieler regelméfbig die Bundesliga-Mannschaft, zudem
feierte der Nachwuchs national und international beachtliche
Erfolge. Mit ehrgeizigen und innovativen Projekten arbeitet
Bayer 04 daran, die Nachwuchsférderung auch in der Zukunft
auf Top-Niveau zu garantieren und sich stetig zu verbessern.

Bayer 04 verfugt Gber eine exzellente Nachwuchsarbeit. 2024 wurde die
U17 deutscher Vizemeister, ein Jahr darauf auch die U19, die im Endspiel vor
mehr als 20.000 Zuschauenden in der BayArena nach einem aufregenden
Spiel dem 1. FC KoéIn unterlag. In der Spielzeit 2025/26 erreichte Bayer 04
dann erstmals in der Klub-Historie die K.-0.-Runde der UEFA Youth League.
Sportliche Erfolge, die auf einer konsequenten und ganzheitlichen Nach-
wuchsforderung auf Spitzenniveau basieren. Langst profitiert auch die
Bundesliga-Mannschaft von der hervorragenden Ausbildung im Nach-
wuchsbereich. In der Saison 2025/26 stach besonders Montrell Culbreath

8 7

Deblits im Profifufsball

KLUBFUHRUNG

)’

U19-Finale
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EXZELLENTE FORDERUNG MIT PERSPEKTIVE

hervor, der gleich 16 Partien fur die Profimannschaft absolvierte -
neun davon sogar in der Startelf. Beim 3:1 in Leipzig gelang ihm zu-
dem sein erstes Bundesligator, in seiner Saisonbilanz standen auch
drei Einsatze in der UEFA Champions League.

Der Junioren-Nationalspieler ist bei Weitem nicht der einzige Spieler aus
dem Bayer 04-Nachwuchs, der in der jingeren Vergangenheit den Schritt
von den Leverkusener Junioren in die Profimannschaft schaffte. Die
Durchlassigkeit ist in den vergangenen Jahren enorm gestiegen: Auch
Francis Onyeka, 2024 vom Deutschen Fufsball-Bund in der Kategorie UT/ mit der
Fritz-Walter-Medaille in Gold ausgezeichnet, Jeremiah Mensah, Artem Stepanov
und Ken Izekor feierten ihre Premieren fiir Bayer 04. Der fr die Saison 2025/26
an den VfL Bochum 1848 ausgeliehene Onyeka avancierte zum Stammspieler
inder 2. Bundesliga, der ebenfalls verliehene Ukrainer Stepanov spielte beim
FC Utrecht. Zudem debdtierten in Kerim Alajbegovic (FC Red Bull Salzburg),
Noah Pesch (1. FC Magdeburg) und Reno Miinz (SpVgg Greuther Furth) drei
weitere in der Leverkusener Jugend ausgebildete Talente zuletzt im Profi-

Ix s

Fritz-Walter-Medaille in Gold
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Um die exzellente Talente-Ausbildung auch in der Zukunft zu gewahrleisten, Haus der Talente:

die Standards noch hoher zu legen sowie Talente aus der Region frih zu Heimat fiir den sportlichen Nachwuchs

entdecken und bestméglich auszubilden, verfolgt Bayer 04 ehrgeizige und Bayer 04 bereitet junge Top-Talente kiinftig noch systematischer auf eine

innovative Projekte in der Nachwuchsférderung. mogliche Sportkarriere vor. Die Bayer 04 Leverkusen Fufsball GmbH baut in
zentraler Lage in Leverkusen das ,Haus der Talente”, Dieses soll gemeinsam

mit dem TSY Bayer 04 Leverkusen genutzt Werden... 3§ Sportle.rmnen und ERFOLG IM LEISTUNGSSPORT IST KEIN
Sportler zwischen 14 und 18 Jahren leben und lernen kiinftig unter einem Dach.

Darunter sind junge Fufsballerinen und Fufsballer, aber auch Jugendliche aus ZUFALL, SONDERN UNTER ANDEREM AUCH DAS
anderen Mannschaftssportarten, der Leichtathletik und des Parasports. Ein ERGEBNIS VON PROI_:_ESSIONELLER PLANUNG
besonderes Augenmerk bei der Planung des ,Haus der Talente” liegt auf der UND EINER ZEITGEMASSEN INFRASTRUKTUR.
Bauweise sowie der Infrastruktur. Vorgesehen ist ein Holzbau mit begrtinten DAS HAUS DER TALENTE IST EIN WICHTIGES
Flachen. Zudem sind eine Photovoltaikanlage auf dem Dach sowie eine Wasser- PUZZLETEIL INNERHALB DER MITTEL-

Wasser-Warmepumpe Bestandteil des aktuellen Energiekonzepts. Nach derzei- UND LANGFRISTIGEN GESAMTSTRATEGIE
tiger Planung soll anfallendes Regenwasser auf dem Grundsttick versickern. 4 VON BAYER 04.

DER WETTBEWERB UM DIE GROSSTEN
TALENTE IM MODERNEN SPITZENFUSSBALL IST
SEHR HART. DAS HAUS DER TALENTE BIETET
UNS EINEN SOWOHL INHALTLICH ALS AUCH
INFRASTRUKTURELL WICHTIGEN VORTEIL
GEGENUBER ANDEREN VEREINEN. DENN DAS
KONZEPT IST IN DIESER FORM EINZIGARTIG
UND ERFOLGVERSPRECHEND. HIER KONNEN
SICH JUNGE ATHLETINNEN UND ATHLETEN, DIE
DAS NOTIGE RUSTZEUG MITBRINGEN, IN EINEM
HOCHMODERNEN UND PROFESSIONELLEN
UMFELD ZU SPITZENSPORTLERN ENTWICKELN.

s o
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Die Bayer 04-Frauen haben sich in den vergangenen beiden Spiel-
zeiten zunehmend den internationalen Platzen in der Bundesliga
angenéahert. Dazuist das Werkself-Ensemble zu einem verlasslichen
Lieferanten fiir die deutschen Nationalteams geworden.

Bis zum letzten Spieltag der Saison 2025/26 hatte Bayer 04 in der Google Pixel
Frauen-Bundesliga auf den grofsen Wurf hoffen dirfen. Der Sprung auf Platz
drei, der zur Qualifikation an der UEFA Women's Champions League berechtigt,
lag vor der finalen Etappe der Spielzeit noch in Reichweite. Und auch wenn
sich das Team von Cheftrainer Roberto Patzold schliefslich mit Rang funf be-
gnligen musste, ist die Entwicklung erkennbar. ,Der Abstand nach oben ist
in den vergangenen Jahren immer kleiner geworden®, sagt Patzold. ,Vor vier
Jahren waren es noch tiber 20 Punkte Riickstand auf Platz drei. Dazu kénnen
wir sehr stolz auf die Art und Weise sein, wie wir Fufsball gespielt haben.”

Diese Art und Weise der Werkself ist auch beim DFB bekannt - und dort ge-
schatzt und gefragt. Elisa Senfs, die zukunftig fur Real Madrid spielt, reifte in
ihrer Zeit unterm Kreuz ebenso zur A-Nationalspielerin wie aktuell Carlotta
Wamser: Die 22-Jahrige Uberzeugte bei der EM 2025 im deutschen Team, das
erst im Halbfinale Weltmeister Spanien unterlag.

Bei der U23 des DFB bildete Schwarz-Rot sogar den Stamm des Teams.
In der Saison 2025/26 standen bis zu sechs Bayer 04-Spielerinnen gleich-
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zeitig in der Auswahl von Trainer Michael Urbansky: Loreen Bender, Estrella
Merino Gonzalez, Selina Ostermeier, Sofie Zdebel, Katharina Piljic (inzwischen
VfL Wolfsburg) und Julia Mickenhagen (inzwischen VfB Stuttgart). In Delice
Boboy (RB Leipzig) ist zudem eine weitere Nationalspielerin am Kurtekotten
ausgebildet worden, sie und Merino Gonzalez fuihrten die U1/ von Bayer 04 im
Jahr 2023 zum Gewinn der Deutschen Meisterschaft.

Merino Gonzalez (rechtes Bild) seit 201/ unterm Kreuz, tauchte 2026 erstmals
auch auf Abruf im Kader der A-Nationalmannschaft auf und wurde vom DFB
im Oktober 2025 mit der Fritz-Walter-Medaille in Silber bei der U19 geehrt.
,Dass sich ein Eigengewachs, das all unsere Jugendmannschaften durchlau-
fen hat, diese Auszeichnung verdient hat, ist ein schones Zeugnis fur unsere
Nachwuchsarbeit und eine tolle Rickmeldung an alle, die an dieser Entwick-
lung beteiligt waren®, sagte Achim Feifel (rechtes Bild), Sportlicher Leiter der
Bayer 04-Frauen: ,Gleichzeitig ist es auch ein Ansporn daftir, dass wir uns im

Nachwuchsbereich immer weiter professionalisieren, damit es auch in Zukunft
gelingt, dass solche Spielerinnen heranwachsen.”

Ein Jahr zuvor in 2024 hatte Loreen Bender (linkes Bild) die Fritz-Walter-
Medaille in Gold bei der U19 gewonnen. ,Wir und auch der DFB werden noch viel
Freude anihr haben®, sagte Feifel. Fir Patzold ist sie ,eine der dribbelstarksten
Spielerinnen der Bundesliga®. Bei der U20-WM 2024 in Kolumbien gelangen der
Fliigelspielerin vier Treffer in vier Spielen fur das DFB-Team, auch Sofie Zdebel
gehorte zu den Torschitzinnen bei diesem Turnier.

,Wir haben relativ viel richtig gemacht mit unserer Ausbildung und Nachwuchs-
forderung. Es hat sich auch herumgesprochen, dass wir eine richtiggute Adresse
sind”, betont Achim Feifel. ,Wir werden auch zuktinftig Talenten die Chance geben,
bei uns die nachsten Entwicklungsschritte zu gehen und Bundesliga-Niveau zu
erreichen. Diese grofse Herausforderungist ganz klar unser eigener Anspruch.“=
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Die Bayer 04 Leverkusen Fufsball GmbH ist sich ihrer grofsen Ver-
antwortung beziiglich des Umgangs mit Kindern und Jugendlichen
bewusst. Daher ist es fiir den Klub selbstversténdlich, diese Ver-
antwortung aktiv fiir das Wohl der ihm anvertrauten Kinder und
Jugendlichen zu iibernehmen und sie in seinem Umfeld vor Miss-
handlung, Gewalt sowie Diskriminierung jeglicher Art zu schiitzen.

Bereits in der Wesentlichkeitsanalyse von 2023 wurde Kinder- und Jugend-
schutz als Top 3-Thema der Anspruchsgruppen bewertet, auch die aktuellen
Werte in der doppelten Wesentlichkeitsanalyse untermauern die Relevanz
dieses Themas fur alle Anspruchsgruppen. Auch deshalb wurde das Kin-
derschutzkonzept, das in allen Bereichen des Klubs Anwendung findet und
den Schutz und die Rechte von Kindern und Jugendlichen in den Mittelpunkt
stellt, stetig weiterentwickelt. Es sorgt fur einen klaren Rahmen
fur Verhalten und Mafsnahmen, um ein sicheres Umfeld zu
gewahrleisten.

Das im Januar 2025 ins Leben gerufene Kinderschutz- {"
Committee besteht aus je mindestens einer der von den
Bereichen und Abteilungen entsandten Kinderschutz-
Ansprechpersonen, der allgemeinen Kinderschutz-

Ansprechperson, der Kinderschutzbeauftragten
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und der Rechtsabteilung. Alle haben mindestens eine Schulung bei der Kin-
dernothilfe (KNH) belegt. Das Kinderschutz-Committee trifft sich mindestens
zweimal jahrlich und ist mitverantwortlich ftr die Umsetzung und Weiterent-
wicklung des Kinderschutzkonzepts, tberwacht die Einhaltung der Kinder-
schutzmafsnahmen und erstattet Bericht an die Geschaftsfuhrung. Aufserdem
ist die regelmafige Teilnahme von Nachwuchsspielern vorgesehen, so hat
es im Marz 2026 die Beteiligung eines U19-Spielers gegeben. Ein Novum fiir
das Team rund um Jennifer Weber, der Kinder- und Jugendschutzbeauf-
tragten bei Bayer 04. Zudem wurde im Oktober 2025 im Leistungszentrum
Kurtekotten mit drei Teams eine Partizipationsschulung durchgefthrt.

Fir folgende Aufgaben ist die Kinderschutzbeauftragte verant-
wortlich. Das Committee unterstiitzt sie bei den jahrlichen Treffen
dabei:
v Organisation der Schulungen
v Erfahrungsaustausch zwischen den Bereichen
v Uberprufung und Anpassung des Verhaltenskodex
Handlungsleitfaden sowie Kinderschutzkonzept
v Nachverfolgung/Analyse von Verdachtsfallen
v Koordinierung der Zusammenarbeit mit externen Partnern
v Regelméatfbige Evaluierung des Konzepts unter der Beteiligung
von Kindern und Jugendlichen

Jennifer Weber

Dem Thema Kinder- und Jugendschutz weist Bayer 04 auch tber die Klub-
grenzen eine hohe Relevanz zu und unterstutzt daher zum Beispiel die Arbeit
des Leverkusener Kinderschutzbundes und verleiht lokalen Organisationen
und Anlaufstellen regelméafsig wichtige Sichtbarkeit. Bayer 04 setzt auf eine
kontinuierliche Weiterentwicklung des Themenfeldes Kinder-und Jugendschutz
und wird das Thema intensiv vorantreiben. 4
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Bayer 04-Future Kids:

Innovativer Weg im Kinderfufsball

Das 2024 initiierte Projekt ,Bayer 04-Future Kids" hat neue Mafsstabe im deutschen Kinderfufsball gesetzt. Mit der
Einrichtung regionaler Standorte, an denen die Kinder von qualifizierten Bayer 04-Trainern ausgebildet werden,
zielt es darauf ab, die fufsballerische Entwicklung junger Talente optimal zu férdern und gleichzeitig die individuellen
Bedurfnisse der Kinder und ihrer Familien in den Vordergrund zu stellen.

Angefangen an den Standorten Leverkusen, Zundorf und Eschweiler, werden zur Saison 2026/27 auch in Buiderich
bei Dusseldorf sowie Wuppertal Nachwuchsfutballer von der U8 bis zur U10 furr Bayer 04 trainieren und spielen. 4

MIT DIESEM NEUEN PROJEKT GEHEN WIR BEI UNSEREN

JUNGSTEN TALENTEN EINEN INNOVATIVEN WEG, DER EINE
S QUALITATIV HOCHWERTIGE SPORTLICHE AUSBILDUNG VERSICHERT
" & UND ZUGLEICH VIEL ZEIT MIT DER FAMILIE ERMOGLICHT. DAS IST
sy GERADE IM GANZ JUNGEN ALTER FUR DIE PERSONLICHE ENTWICKLUNG
VON GROSSER BEDEUTUNG. GLEICHZEITIG STELLEN WIR ALS
' KLUB SICHER, AUCH IN DIESEN REGIONEN DIE BESTEN SPIELER
ZU ENTDECKEN UND FRUHZEITIG AN BAYER 04 ZU BINDEN.

KURTEKOTTEN

g 3 ZUNDORF

ESCHWEILER
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offizielle Anerkennungen als weibliches in Folge, zuletzt in der Saison 2024/25, hat der Deutsche
Talentférderzentrum des DFB, erstmals Fufsball-Bund das Ulrich-Haberland-Stadion als Spielstatte
-um 1. Januar 2026. der Bayer 04-Frauen mit dem ,,Pitch of the Year“-Award

3 Y T

Aktive von Bayer 04 wurden 2024 und 2025 vom '®)
DFB mit Fritz-Walter-Medaillen ausgezeichnet. Nachwuchsspieler wurden in Gastfamilien untergebracht,
weitere 16 leben in Wohngemeinschaften zusammen. 1 1 3 o

Nachswuchspielerinnen und -spieler von Bayer 04 gehen auf die
sechs Partnerschulen des Klubs: Landrat-Lucas-Gymnasium,

O O O O
4SS5 0-—
Geschwister-Scholl-Berufskolleg, Berufskolleg Opladen,
9 6 ‘ﬁl Theodor-Heuss-Realschule, Kathe-Kollwitz-Gesamtschule
Padagogen sind im Nachwuchsleistungs- _Y und Katholische Hauptschule Im Hederichsfeld.

zentrum am Kurtekotten angestellt. .. : :
Trainerinnen und Trainer sowie _
Betreuerinnen und Betreuer arbeiten in Bayer O4-Manns.chaften nfahmen. L _
der Nachwuchsabteilung von Bayer 04. Nachwuchsbereich am Spielbetrieb teil, 2 Y Y

21 Jungenteams sowie funf bei den
Madchen. Finalteilnahmen um die Deutsche Meisterschaft
O erreichten die Bayer 04-Junioren: Die U17 unterlag
C D 36 P im Endspiel 2024 Borussia Dortmund, die U19
: , , , 2 ) : verlor 2025 gegen den 1. FC Kéln.
Standorte in der Region gibt es bei Sportlerinnen und Sportler @Dﬂ @ l ®) |

den Bayer 04-Future Kids (U8 bis .

e zwischen 14 und 18 Jahren
U10): Ne.ben Leverkusen sm.d dles. el @l S e A0 Quadratmeter grofs ist das Grundstlck, auf dem das ,,Haus der
Eschweiler, Zundorf, Buderich bei unter einem Dach im Talente* gebaut wird. Die Nutzflache betragt 1.579 Quadratmeter,

Disseldorf und Wuppertal. Haus der Talente® leben. jedes Einzelzimmer ist 15 Quadratmeter grofs.
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Der CO,-Fufsabdruck bildet die Emissionen aller wesentlichen 2024 Elrﬁlst;?ég;fse// Rasendiinger Treibstoffe 638,01
Geschéaftstatigkeiten eines Jahres ab: vom Energieverbrauch Heizol A Flussiggas 6.36
tiber das Catering bis hin zu Geschéaftsreisen und der Fan- / / o Heizdl 5781
afug an . . . . . i ragas !
Mobilitit. In diesem Nachhaltigkeitsbericht werden nun, ergéanzend MerCha”g'S'”g / Rasendinger 32,45

zu den bereits veroéffentlichten CO,-Fufbabdriicken fiir die Jahre

Fernwarme 572,15

~ 2'84%

2022 und 2023, auch die Werte fiir 2024 sowie 2025 dargestellt. . y Erdgas 12748
19:36% — Sonstiges B Pendeln/Home Office 459,68

O, wn
Der grofse sportliche Erfolg mit dem Gewinn des Doubles aus Deutscher 3 649 0,63% & | Vorgelag. Energieemissionen 1.098,69
Meisterschaft und DFB-Pokal sowie dem Erreichen des Europa-League- ' 3,47% é Gekaufte Waren und Dienstl. 1.225,83
Finals im Jahr 2024 schlug sich auch im CO,-Fufsabdruck nieder. Wie in | | Abfallentsorgung 775

den Jahren zuvor entfiel knapp die Halfte der CO,-Aquivalente auf die Geschaftsreisen/Beherbergung 1.864,1

Themenfelder Mobilitat sowie Geschaftsreisen/Beherbergung. Dabei stiegen
sowohl die Fan-Mobilitat (+19 Prozent) als auch das dienstliche Reise-
aufkommen an (+73 Prozent). Die Emissionen aus dem Merchandise-
Bereich (+130 Prozent) verzeichneten ebenfalls einen Zuwachs im Jahr 2024
infolge des Erfolgs. Positiv hervorzuheben ist hingegen die Reduktion der
Wérmeenergie—EmissionerT.um zehn Prozent. Der Gesamtfufsabdruck 2024 W—
lag bei 20.167 Tonnen CO,-Aquivalent. =» Sportbedarf

Catering
\

Fan-Mobilitat bei Heimspiel
an-Mobilit&t bei Heimspielen 322880

9,24% (Heimfans)

Fan-Mobilitat bei Heimspielen

FAN-MOBILITAT 7

N Auswairtsf 3.903,30
Geschaftsreisen/ W (Auswartsfans)

Beherbergung Interner Sportbedarf 318,54
Catering 2.722,18
Merchandising 3.903,95

Summe 20167,09

in Tonnen CO,-Aquivalent

Fan-Mobilitat - Scope 1 734,63

bei Heimspielen direkte Emissionen innerhalb von Bayer 04 Scope 2 699,63
SCOPE 2: indirekte Emissionen durch den Bezug von Energie
SCOPE 3: indirekte Emissionen entlang der Wertschopfungskette Scope 3 18.732,83
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Im Jahr 2025 verzeichnete der CO,-Fufsabdruck von Bayer 04 eine Reduk-
tion von funf Prozent und lag bei insgesamt 19.570 Tonnen CO,~Aquivalent.

Die Scope-1-Emissionen blieben im Vergleich zu 2024 weitgehend stabil und
stiegen lediglich um sieben Prozent, wahrend sich die Scope-2-Emissionen
um 42 Prozent erhohten. Grund dafur waren vor allem ein gestiegener Fern-
warmeverbrauch sowie eine verbesserte Datengrundlage etwa durch einen
aktualisierten Emissionsfaktor fur Fernwarme und die zusétzliche Bertick-
sichtigung von offentlichem Ladestrom fiir Elektrofahrzeuge.

Bei den Scope-3-Emissionen verzeichnete Bayer 04 im Vergleich zu 2024
einen Ruckgang um funf Prozent. Wahrend die Emissionen im Bereich Ge-
schaftsreisen/Beherbergung zunahmen, ging der CO,-Ausstof im Merchandise-
Bereich zurtick. Der Anstieg bei Geschaftsreisen/Beherbergung (+57 Prozent)
ist vor allem auf ein hoheres Reiseaufkommen sowie langere internationale
Reisewege im Vergleich zum Vorjahr zurtickzuftihren. Beispielhaft ist das
Werkself-Trainingslager in Brasilien zu nennen. Zugleich wurde die Daten-
grundlage in diesem Bereich weiter verbessert. Auch im Bereich Pendeln/
Homeoffice (+34 Prozent) wurde die Datenqualitat durch eine aktualisierte
Erfassung des Mobilitatsverhaltens der Mitarbeitenden optimiert.

Auf die Fanmobilitat wirkten sich 2025 mehrere Faktoren emissionsmindernd
aus (-12 Prozent): Die Werkself absolvierte im Vergleich zum Vorjahr weniger
Spiele, zudem fielen die durchschnittlichen Anreisedistanzen der Auswarts-
fans aufgrund des Spielplans geringer aus. Gleichzeitig wurden aktualisierte
Mobilitatsanalysen durchgefiihrt und damit die Datengrundlage weiter ver-
bessert. Sie weist unter anderem eine hdhere durchschnittliche Pro-Kopf-
Strecke sowie eine veranderte Verteilung der genutzten Verkehrsmittel aus.

Die Zahlen verdeutlichen die Herausforderung, vor der ein international
agierender Fufsballklub steht: Sportlicher Erfolg, zusatzliche Spiele und inter-
nationale Prasenz erhdhen in der Regel emissionsrelevante Aktivitaten - etwa
durch Reisen der Mannschaften, Mitarbeitenden und Fans oder durch eine
hohere Nachfrage nach Merchandise. Im Rahmen des extern zertifizierten

EMAS-Umweltmanagementsystems arbeitet Bayer 04 daran, die Daten-
erhebung weiter zu verbessern und deren Transparenz zu starken. Die
gewonnenen Erkenntnisse dienen als Grundlage fur die Prtfung, Planung
und Umsetzung von Mafsnahmen zur Reduzierung von Treibhausgas-
emissionen. +

Treibstoffe 627,08
2025 Treibstoffe/  Rasendunger Flissiggas 617
Elu.sgllggas/
elzo Erdgas + 6ff. Ladestrom —— Sl
/ / ) Rasenduinger 71,20
Merchan@sing , Fernwarme Fernwarme 878,63
o° Erdgas 58,95
(=3}
¥
v.
_ Sonstiges c/|)_ Pendeln/Home Office 616,62
§ Vorgelag. Energieemissionen 1.407,09
Catering g} Gekaufte Waren und Dienstl. 861,80
b |_ Abfallentsorgung 2,53

90,91%

Interner .~
Sportbedarf

14,99%

Fan-Mobilitat
bei Heimspielen

h Geschaftsreisen/

SCOPE 3: indirekte Emissionen entlang der Wertschopfungskette

Geschaftsreisen/Beherbergung 2.933,97
Fan-Mobilitat bei Heimspielen 381781
(Heimfans)

Fan-Mobilitat bei Heimspielen

FAN-MOBILITAT 7

2.476,22
W (Auswartsfans)

619,76
2.527,35
2.527,33

Interner Sportbedarf

Beherbergung Catering

Merchandising

Summe
in Tonnen CO,~Aquivalent 19.570,13
Scope 1 787,63
direkte Emissionen innerhalb von Bayer 04 Scope 2 992,02
SCOPE 2: indirekte Emissionen durch den Bezug von Energie Scope 3 -
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Die Relevanz des Themas Mobilitat ist mit einem Blick auf den CO,-
Fufbabdruck eines jeden Fufsball-Bundesligisten offenkundig. Mit
rund 32% der Gesamtemissionen ist auch bei Bayer 04 die Fan-
Mobilitat der gréfste Einzelfaktor der Treibhausgas-Emissionen.

Entsprechend arbeitet der Klub kontinuierlich daran, die Rahmenbedin-
gungen fur die An- und Abreise der Fufsballfans zu verbessern. Um dies
bestmoglich tun zu kénnen, hat Bayer 04 bereits 2023 gemeinsam mit der
RWTH Aachen eine sehr umfassende Analyse der Fan-Mobilitat durch-
gefuhrt. Mit vier Mobilitatsumfragen (jeweils zwei Spiele der Frauen- und
Manner-Mannschaft) im Herbst 2025 wurden diese Ergebnisse nochmals
validiert und aktualisiert (Ergebnisse auf der nachsten Seite).

Somit konnte nicht nur eine seridse Datenbasis ermittelt werden, sondern auch
klare Handlungsempfehlungen wie die Bereitstellung hochwertiger Radabstell-
anlagen zur Steigerung der Fahrradnutzung oder starkere Bewusstseinsbildung
und Anreizsysteme abgeleitet werden. Dazu gehdren etwa Fahrrad Check-Ups
bei ausgewahlten Heimspielen ebenso wie die Teilnahme als Bayer 04 am all-
jahrlichen ,Stadtradeln®, bei dem es darum geht, drei Wochen lang moglichst
viele Wege mit dem Fahrrad zurtickzulegen. Mitradeln kdnnen alle, die sich dem
Bayer-Sport verbunden fiihlen, egal ob als Mitarbeitende, Mitglied, ehrenamt-
lich Téatige oder Fan.

MOBIL BLEIBEN

OO

O

Zudem hat Bayer 04 im Berichtszeitraum sehr konkrete Mafsnahmen
ergriffen. So wurden im Frihjahr 2026 unter der Stelze noch einmal
300 Fahrradstellplatze nachgertstet. Im EMAS-Umweltprogramm 2025
wurden sechs Vorhaben definiert, von denen im Berichtszeitraum gleich
vier vollstandig erfullt werden konnten.

STATUS

THEMA

Umristung des eigenen Fuhrparks

Integration eines Kombi-Tickets bei Spielen der
Werkself Frauen

Carpooling erleichtern durch Integration einer
Mitfahr-App

Errichtung weiterer Fahrradstander-Stellflachen

Aktualisierung der internen Mobilitdtsanalyse

Erarbeitung und Verabschiedung einer internen
Reiserichtlinie, die mehr Wert auf 6kologische
Betrachtungen legt

s s sscl

Mit WERKSELFgo hat Bayer 04 im Sommer 2026 ein Mitfahrportal ftr Fans
eingefthrt, das direkt in die Bayer 04-App integriert ist. Das kostenfreie
Angebot unterstutzt die Organisation gemeinsamer Fahrten zu Heim- und
Auswartsspielen der Frauen- und Manner-Profis und erleichtert die Ver-
netzung unter Fans. Reisekosten kdnnen dabei zwischen den Mitfahrenden
individuell geteilt werden. Zudem ermdglicht die Plattform die Einbindung des
offentlichen Nahverkehrs in die Reiseplanung. So stehen Fans verschiedene
Optionen fur die Anreise zur BayArena bzw. zum Ulrich-Haberland-Stadion
zur Verfugung. +

@ Hier geht es zum Mitfahrportal



https://werkselfgo.bayer04.de
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WIE KOMMEN FANS IN DIE BAYARENA?

--------------------‘

8.763

Personen haben an der Mobilitatsumfrage
bei zwei Spielen der Werkself-Manner im
Herbst 2025 teilgenommen.

50,1 km

r
|

I 201 - 400 km:
i . 3,8%

| 20,6% 101 - 200 km:

| 5,8%

|

1 51-100 km:

| Verflgst du 10.9%

I Uber ein OPNV

I Monatsticket?

|

! 21-50 km:

| Nein: :

|

1

.

Durchschnittlicher Anreiseweg

Wie weit ist
deine Anreise
zum Heimspiel
Ublicherweise
(Ein Weg)

Uber 400 km:
2.2%
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E-Bike/
E-Scooter: 3,7%

Motorrad/

Unter 10 km:
kg m Motorroller: 0,9%

37,0%

Reisebus:
0,1%

Fernzug:
1,4%

Mix OPNV/

-IO _ 20 km: PKW 10,5%

20,4%

Mix: 7,4%

S-Bahn/
Regionalbahn:

25,9% Bus:o

Mit welchem 66.4%

OPNV-Modus

reist du an?

3:9,5%
Strafbenbahn/
U-Bahn: 0,3%
2: 21,9%

Fahrrad: 8,9%

Zu Futs: 6,1%

Mit welchem
Verkehrsmittel
reist du
Ublicherweise

an?

/ OPNV:24,9%

4:51% Mehr als 4 Personen:

Wie viele
Mitfahrende

hast du

Ublicherweise
im PKW?

Eigener PKW:

~

0,7%

PoN
b

Sonstiges:

Autogas:
0,7% 0,3%

Elektro:
10,0%
Hybrid:
8,2%

Mit welcher
Kraftstoffart
fahrt dein PKW?

E10:
8,6%

Diesel:

27'4% Benzin:

44,7%

Samtliche Werte sind gerundet.
Dadurch kénnen sich geringfligige
Rundungsdifferenzen ergeben.
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EIN(AB)FALL
FURALLE

Im letzten Jahr wurden die Geschéftsablaufe ausfiihrlich betrachtet,
mit dem Ziel, weitere Moéglichkeiten zur Abfalltrennung zu identifi-
zieren. Auch die Vermeidung von Abféllen steht weiterhin im Fokus
bei der Gestaltung des Biiro- und Spieltagsbetriebs. Die Relevanz
des Themas Abfall fiir die Anspruchsgruppen des Klubs ist zuletzt
wieder durch die doppelte Wesentlichkeitsanalyse bestétigt worden.
Auch eine Umfrage unter Bayer 04-Mitarbeitenden im Spatsommer
2025 mit 75 Teilnehmenden zeigte entsprechende Optimierungs-
méglichkeiten auf und lieferte Hinweise zu den Anforderungen an die
Abfallentsorgung und -trennung an den verschiedenen Standorten.

Bereits vor der Einfihrung des EMAS-zertifizierten Umweltmanagementsystems
setzte Bayer 04 Mafsnahmen fur einen verantwortungsvollen Umgang mit Ab-
fallen um. Mit der Einfihrung des UMS im Herbst 2025 wurden diese Aktivitaten
weiter systematisiert, professionalisiert und standorttbergreifend gebiindelt.
Im Rahmen der Kooperation mit dem Kreislaufwirtschaftsunternehmen PreZero
untersucht Bayer 04, wie sich die internen Abfallstrukturen - insbesondere in
der BayArena - weiter optimieren lassen. Seit November 2025 wurde tber
einen Zeitraum von sechs Monaten ein Konzept entwickelt, das konkrete
Handlungsfelder sowie eine daten- und kennzahlenbasierte Priorisierung der
Mafsnahmen umfasst.

ABFALL [TONNEN]

Gemischte Siedlungsabfalle zur thermischen Verwertung (AVV 20 03 01)
Papier/Pappe/Kartonagen (AVV 15 01 01)

Gemischte Bau- und Abbruchabfalle (AVV 17 09 04)

2023 2024 2025 * Gefahrlicher Abfall

T Angabe wurde aufgrund eines
Berrechnungsfehlers korrigiert.

Boden und Steine Allgemein (AVV 17 05 04)
Bauschutt (AVV 17 0107) | 00| 7] 00|
Ungefahrlicher Elektroschrott (AVV 16 02 14/ 20 01 36) 00| 46| 00

Gefahrlicher Elektroschrott (AVV 20 01 21*/23*/35*)

| Gemischte Metalle (AW 170100 | 89| 263] W0
| Démmmaterial, belastet (ineralwolle) (AVV 170603 | 00|  04] 13
 Speisereste Catering (W 200108) | -] 828| 487
Textiien(AvV200l®H) ] 86| 66 19

Dartiber hinaus wurde das interne Abfallmanagement an allen Bayer 04-
Standorten weiter optimiert. Zur Verbesserung der Abfalltrennung wurden
zusatzliche Abfallfraktionen eingefuhrt und ein standorttbergreifendes
Trenn-und Farbleitsystem etabliert. Dieses umfasst unter anderem farbige
Mullbeutel, Abfallbehalter sowie eine einheitliche farbliche Kennzeichnung
der Container auf dem Abfallsammelplatz. Erganzt werden diese Mafs-
nahmen durch eine enge Zusammenarbeit mit dem lokalen Entsorger. Im
Zuge dessen wurde auch die Methodik zur Datenerhebung tberarbeitet.
Dadurch ist es moglich, die korrekte Trennung der Abfallfraktionen besser
nachzuvollziehen und zu dokumentieren. Im Rahmen einer notwendig ge-
wordenen Modernisierung in der BayArena wurden im Sommer 2026 die
Sitzschalen ausgetauscht. Ein solcher Umbau mobilisiert grofse Mengen
an Material, das einen wertvollen Rohstoff darstellt und daher verant-
wortungsvoll gehandhabt werden muss. Um die Ressourcen weiterhin
im Kreislauf zu fthren, wurden einige Mafnahmen ergriffen: Ein Teil

der Sitzschalen wurde an Fans verkauft, die sich somit ein besonderes
Erinnerungsstlick an die bewegte Bayer 04-Geschichte der letzten Jahre
nach Hause holen konnten. Ein weiterer Teil wurde intern verwertet und vor
allem an soziale Organisationen und Vereine gespendet, die das Angebot
begeistert angenommen und eigene Spielorte oder Einrichtungen damit
aufgewertet haben. Bestehende Prozesse werden regelmafsig tberprift
und weitere Optimierungspotenziale erschlossen.

Zur Weiterentwicklung des internen Abfallmanagements wurden verschie-
dene Vorhaben definiert. Diese betreffen insbesondere die Verringerung
biologisch nicht abbaubarer Abfalle, die Verbesserung der Trennguoten im
Spielbetrieb, die Erfassung von Food-Waste-Mengen im Catering sowie die
Entwicklung entsprechender Mafsnahmen zu deren Reduzierung. Dartber
hinaus soll die Sensibilisierung von Fans und Mitarbeitenden ftr das Thema
Abfall weiter gestarkt werden. =+
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Energi )

Strom Fremdbezug [kWh] 7068.810| 7442711 7.310.695
34.570 41.710 57.580
7103.380| 7484.421'| 7.368.275
137409 144.949 152.866
115.318 116.286' 112.204
8.982 36.925 75138
Fernwarme [kWh] 7496.098 | 6.629.748%| 8.432.113?
Erdgas [kWh] 331.564'| 350.000%| 350.000°
Heizol [Liter] 22.202 18.236 26.239
Flussiggas [Liter] 5.498 5.211 5.127
Gesamte Warme [kWh] 8.086.474'| 7196.839| 9.079.089
Anteil erneuerbarer Energien am gesamten Energieverbrauch [%] m

Erdgas: Geschaftsstelle, Lager und Fanhaus; Heizél: Leistungszentrum Kurtekotten; Fernwarme: BayArena; Fliissiggas: Modulgebaude BayArena

' Die Angaben wurden korrigiert. Beim Strom konnte durch Vorlage fehlender Betriebskostenabrechnungen der genaue Verbrauch nachermittelt werden.
Beim Treibstoff lag ein Berechnungsfehler vor.

2 Ein Fernwarmezahler war im Jahr 2024 zeitweise defekt, sodass der Fernwarmeverbrauch nicht vollstandig erfasst werden konnte.
Der Verbrauch wurde teilweise in 2025 nachberechnet und dort verbucht.

% Es handelt sich um Schatzungen. Teile der Verbrauchsabrechnungen stammen aus Mietobjekten, zu denen noch keine abschliefbenden
Betriebskostenabrechnungen vorliegen.

Strom selbsterzeugt [kWh]
Gesamter Strom (100% erneuerbare Energien) [kWh]
Diesel [Liter]

Benzin [Liter]

Strom Fuhrpark [kWh]

UMWELT
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Flachendaten

Flache in der Nahe eines biodiversitatsempfindlichen Gebiets [ha]
T

Gesamte naturnahe Flache vor Ort [ha] -

)

Schadstoffe in Luft, Wasser und Boden ?

e N N T

" Durch Vorlage fehlender Betriebskostenabrechnungen konnte der genaue Verbrauch nachermittelt werden. Die Angaben wurden entsprechend korrigiert.

2 Aufgrund von aktualisierten sowie spezifischeren Emissionsfaktoren und eines Berechnungsfehlers bei den Treibstoffen wurde dieser Wert zum
Vorjahresbericht korrigiert.

% Hierin enthalten sind Kaltemittel-Leckagen in Hohe von 116 kg.

AAL
M
Wasser

Entnahme Betriebswasser 23.891 17.281 15.576

Entnahme Trinkwasser 22.576 23.997 21.4952

' Durch Vorlage fehlender Betriebskostenabrechnungen konnte der genaue Verbrauch nachermittelt werden. Die Angaben wurden entsprechend korrigiert.
2 Es handelt sich um Schatzungen. Teile der Verbrauche stammen aus Mietobjekten, zu denen noch keine abschliefbenden Betriebskostenabrechnungen vorliegen.
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VERBESSERUNG MIT SYSTEM

Seit September 2025 betreibt Bayer 04 ein extern und unab-
héangig zertifiziertes Umweltmanagementsystem (UMS) nach
europaischem EMAS-Standard. Ziel des UMS ist es, den Klub
systematisch dabei zu unterstiitzen, die eigenen Umweltauswir-
kungen zu erfassen und die negativen Auswirkungen fortlaufend
zu reduzieren.

Die Grundlage des Handelns bilden konkrete Umweltziele, aus denen die
dazugehorigen Mafsnahmen abgeleitet werden. Die Umweltleistung und die
gesetzten Ziele werden transparent in der Umwelterklarung veroffentlicht
und jahrlich aktualisiert. Das UMS ist auf eine fortlaufende Verbesserung
ausgelegt und folgt einem Zyklus aus Planen - Umsetzen - Uberpriifen -
Handeln. Somit werden systematisch die umweltrelevanten Rahmenbedin-
gungen von Bayer 04 bewertet, Ziele abgeleitet und Mafsnahmen festgelegt.

,Ein Umweltmanagementsystem ist dabei ein strukturierter und kontinuierlicher
Prozess innerhalb eines Unternehmens, mit dem dkologische Ziele definiert,
umgesetzt und regelmafsig durch einen externen Gutachter tberprift und
validiert werden. Das Umweltmanagementsystem hilft uns, Umweltrisiken
zu minimieren, unsere Umweltleistung zu erfassen und basierend auf einem
validierten Mafsnahmenplan unsere Umweltauswirkungen zu reduzieren®, sagt
Dr. Erik Schrodter, Umweltmanagementbeauftragter bei Bayer 04.

Mit Blick auf Bayer 04 sind zentrale Aspekte neben Energie und Abfall-
management vor allem die Mobilitat, sowohl die interne wie auch die der
Fans. Zudem nehmen die Bereiche Merchandising und Catering im Hinblick
auf den Material- und Ressourcenverbrauch eine wichtige Rolle in den Be-
muhungen des Klubs ein. ,Ein funktionierendes Umweltmanagementsystem
unterstitzt dabei, Einsparpotenziale zu erkennen - ¢kologisch und wirt-
schaftlich. Es dient auch dazu die Transparenz der Umweltauswirkungen
und -bemuhungen gegentber den Anspruchsgruppen rund um Bayer 04
zu starken®, sagt Dr. Erik Schrodter.

Was sehr theoretisch klingt, hat dabei ganz praktische Auswirkungen in
der alltaglichen Arbeit. So wurden Praktiken im Abfallmanagement kritisch
hinterfragt und Anpassungen vorgenommen, L{ftungsanlagen ausgetauscht,
Leuchtmittel auf LED umgertstet und Mikroplastik-Filter in Kanalisations-
schéachte eingebaut.

Auch die Rasenqualitat ist langst nicht mehr nur eine Frage der Asthetik,
sondern besitzt auch eine Nachhaltigkeitsdimension. Die Pflege und Be-
wirtschaftung der Spielflachen wird im Rahmen des EMAS-zertifizierten
Umweltmanagementsystems von Bayer 04 fortlaufend betrachtet und
weiterentwickelt. Vor diesem Hintergrund pruft das Greenkeeping-Team
um Georg Schmitz einen moglichen Austausch der aktuell verwendeten

LED-Rasenbeleuchtung. Im Rahmen der Tests wird untersucht, welche
Auswirkungen gezielt getaktete LED-Impulse auf die Lichtversorgung und
Widerstandsfahigkeit des Rasens haben. Dabei wird auch geprft, inwieweit
sich hierdurch die Anzahl der erforderlichen Leuchten sowie der Strom-
bedarf der Rasenbeleuchtung beeinflussen lassen. 4

GEPRUFTES
UMWELTMANAGEMENT

DE-142-00091

Dr. Erik Schrodter
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22.625

1 8 y 2 /o Kilometer legten die 222 Teilnehmenden im Jahr 2025 fir die

aller Fans, die laut den Mobilitatsumfragen 2025 Bayer Sports Family beim Stadtradeln zurtick - und belegten
mit dem Pkw zur BayArena angereist sind, haben damit Platz 3.

ein Elektro- oder Hybridfahrzeug genutzt.

Kompostieranlagen fur Grinschnitt und - 9 - > O i i O Dienstfahrrader
Lebensmittel hat der Klub eingerichtet. () 9

wurden genutzt.

@ Fahrradstander befinden sich rund um

Ladesaulen fur E-Mobilitat bietet die BayArena, zuletzt wurden 300 neue

2 0 2 5 Bayer 04 an seinen Standorten an. Abstellplatze geschaffen.

Ersteinflihrung des extern zertifizierten
EMAS-Umweltmanagementsystems. Z

> O Jahre CO,-Bilanzierung nach
O dem GHG-Standard in den

Scopes 1, 2 und 3.

LED-Beleuchtung in der BayArena.
Mikroplastik-Filter sind in der BayArena im Einsatz. Mitarbeitende nutzen das
Erganzend wurden weitere Filter an anderen optionale Jobticket.
Liegenschaften installiert.
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SCHLAUUND FIT

Bildung und Gesundheit sind essenzielle Themen fiir Bayer 04
Leverkusen und fest in der Nachhaltigkeitsstrategie verankert.
Als Tochterunternehmen der Bayer AG sieht sich Bayer 04 in be-
sonderer Verantwortung, jungen Menschen nicht nur sportliche
Perspektiven zu bieten, sondern sie auch ganzheitlich auf ihrem
Weg zu begleiten. Der Klub unterstiitzt sowohl die sportliche als
auch die persoénliche Entwicklung und setzt vielfaltige Mafsnahmen
zur Férderung des korperlichen sowie sozialen Wohlbefindens
um. Beispiele dafiir sind eigene Mafsnahmen wie die ,,Bayer 04-
Lernkurve“ mit Schul-Workshops zu verschiedenen Themen,
das Bewegungsangebot ,,Bundesliga bewegt*, die Kurse von
»Fufsballfans im Training” (FFIT) sowie regelméafsig statthindende 4
Diabetes-Camps. + - r
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Bayer 04-Lernkurve
Mit der ,Bayer 04-Lernkurve” hat
sich bereits seit 2001 ein Programm
etabliert, durch das die Bereiche
Bildung und Sport miteinander ver- p
knupft werden. Bayer 04 ist damit
Teil des bundesweiten Netzwerks
Lernort Stadion, einer Initiative der - .
Bundesliga Stiftung, in der Fufsballstadien als aufserschulische Lernorte
genutzt werden. Das Angebot ist alters- und schulformtbergreifend an sehr
vielen Schulen im Leverkusener Raum angenommen worden. Die Work-
shops behandeln Themen wie Teamfahigkeit, Ernahrung, Antidiskriminierung,
Mobbingpravention und Medienkompetenz und werden fur die Klassen 2 bis
12 angeboten. Samtliche Angebote der ,Bayer 04-Lernkurve” sind barrierefrei,
fur alle Schulformen kostenlos und erfreuen sich grofser Resonanz. So sind in
der Saison 2025/26 insgesamt 80 Workshops mit 24 Schulen in der BayArena
durchgeftihrt worden - bei einer durchschnittlichen Klassengrofse von 20 bis
25 Schulerinnen und Schulern entspricht dies einer Zahl von rund 2.000
Kindern und Jugendlichen, die mit den Angeboten erreicht wurden. ,Mit der
Bayer 04-Lernkurve schaffen wir Rdume, in denen junge Menschen starker
werden - fachlich, sozial und personlich. Wir unterstttzen Kinder und Jugendliche
dabei, sich sicher, respektvoll und verantwortungsbewusst in ihrer Lebens-
welt zu bewegen”, sagt Elisabeth Garcia, Teamleiterin Soziales bei Bayer 04.

DAUERHAFTE PROJEKTE

Bundesliga bewegt

Bayer 04 ist schon seit Jahren im Themenfeld gesundes und aktives Auf-
wachsen von Kindern und Jugendlichen aktiv. Dem Klub liegt dabei am Herzen,
dass Kinder vor allem in ihrem Alltag ein gutes und kontinuierliches Bewe-
gungsangebot erhalten. Das Projekt ,Bundesliga bewegt” - ein bundesweites
Programm der Bundesliga Stiftung, bei dem Bayer 04 als Projektstandort
beteiligt ist - hat das Ziel, dass moglichst viele Kinder die Moglichkeit bekom-
men, an einem niedrigschwelligen Bewegungsangebot teilzunehmen. Hierbei
geht es gezielt nicht ausschliefslich um Fufsball, sondern um ein allgemeines,
breitgefachertes Bewegungsangebot, das von der Motorik (ber Ballspiele
bis hin zu einfachen Fang- und Laufspielen ein moglichst umfangreiches
Spektrum abdeckt.

Die Bundesliga Stiftung hat in einer sogenannten SROI-Analyse (Social
Return on Investment) untersucht, welchen finanziellen Mehrwert ,Bundes-
liga bewegt" erzielt. Demnach entsteht jahrlich ein sozialer Mehrwert von
mindestens 450 Euro pro Kind. Bei mehr als 22.000 jungen Menschen, die
jahrlich durch das Programm erreicht werden, entspricht das einem Wert
von rund 10 Millionen Euro. Dagegen steht ein Investment von lediglich etwa
4,2 Millionen Euro, sodass sich eine erhebliche, positive Sozialrendite ergibt.

GESELLSCHAFT
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Fuftballfans im Training (FFIT)

In Zusammenarbeit mit der Deutschen Krebshilfe und dem Institut fur
Therapie- und Gesundheitsforschung (IFT Nord) startete Bayer 04 in der
Saison 2016/17 das Projekt ,Fufsballfans im Training”. Unter dem Motto ,,Dein
Heimspiel. Dein Verein. Deine Gesundheit.” haben schwergewichtige Fans
in 90-minutigen Kursen die Gelegenheit, unter professioneller Anleitung auf
den Anlagen von Bayer 04 Voraussetzungen fiir einen gesunden Lebensstil
zu schaffen und mit viel Freude in der Gruppe aktiv zu sein. Bei dem Sport-
motivationskurs fur schwergewichtige Frauen und Manner zwischen 35 und
65 Jahren geht es aufserdem darum, im Kreise Gleichgesinnter auf die eigene
Ernahrung zu achten. Das zwolfwochige, kostenlose Programm beinhaltet
also sowohl Coaching zur langfristigen Verbesserung des Lebensstils als
auch eine Reihe leichter bis moderater korperlicher Aktivitaten. =»
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Gesundheitswochen

Bei den jahrlich stattfindenden Gesundheitswochen rickt Bayer 04 das The-
ma Gesundheit mit zahlreichen Aktionen verstéarkt in den Fokus. Hohepunkt
der Gesundheitswochen 2025 waren - neben verschiedenen Workshops
und Erste-Hilfe-Kursen unter anderem ftir Fans, Schulklassen und Bayer 04-
Mitarbeitende - die Aktionsspieltage der beiden Bayer 04-Profiteams. Im
Mittelpunkt stand dabei das Thema Organspende mit der Aufklarungskam-
pagne ,Entscheidend ist die Entscheidung”. Als besondere Aktion dazu gab
es fur Fans die Moglichkeit, sich in der BayArena ein offizielles Organspende-
Tattoo stechen zu lassen und sich einen exklusiven Organspendeausweis im
Bayer 04-Branding zu sichern. Zuvor hatte Bayer 04 zum Heimspiel gegen
den VB Stuttgart im Jahr 2024 in Zusammenarbeit mit der DKMS (Deutsche
Knochenmarkspenderdatei) eine Typisierungsaktion initiiert, um Fans zur
Registrierung als Stammzellenspender zu bewegen.

DAUERHAFTE PROJEKTE

Blutspende-Aktionen

Regelmafsig ruft Bayer 04 zusammen mit dem Deutschen Roten Kreuz (DRK)
zur Blutspende auf, um der weltweit sinkenden Spendenbereitschaft fur Blut-
konserven entgegenzuwirken. Mit Erfolg: Im August 2025 fanden sich insgesamt
154 Spenderinnen und Spender in der BayArena ein - 28 von ihnen wurden
durch das niederschwellige Angebot Erstspender. Im Jahr 2024 waren Blut-
spende-Aktionen in der BayArena sowie in der Leverkusener Rathaus-Galerie
durchgeftihrt worden.

GESELLSCHAFT
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Diabetes-Camp

Diabetes und Sport schliefsen sich nicht aus: Seit 2015 richtet Bayer 04 sein
Diabetes-Camp aus. Wahrend die Kinder unter Anleitung lizenzierter Bayer 04~
Trainer das Ubungsprogramm auf dem Platz absolvieren, kénnen deren Eltern
an Workshops zum Thema Diabetes teilnehmen. Auch die Kinder erhalten im
Rahmen des Trainings von medizinischem Fachpersonal praktische Tipps und
Tricks, wie sie mit ihrer Krankheit auf und neben dem Platz umgehen kénnen. 4
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Sportprogramm hinter Gittern

Gemeinsam mit der DFB-Stiftung Sepp Herberger setzt sich Bayer 04
Leverkusen fur die Resozialisierung junger Inhaftierter ein. Bayer 04 arbeitet
eng mit der JVA Wuppertal-Ronsdorf zusammen und entsendet bereits seit
einigen Jahren regelmafsig ausgebildete Trainer fur fufsballerische Ubungs-
einheiten mit ausgewahlten Inhaftierten (Manner und Frauen), um ihnen eine
willkommene Abwechslung zum Haftalltag zu bieten. Auch Vanessa Haim, bis
Sommer 2026 bei Bayer 04, und Werkself-Rekordspieler Rudiger Vollborn
besuchten die JVA in Wuppertal und tauschten sich mit den Inhaftierten
aus. Fur eine gelingende Rickkehr in die Gesellschaft biete besonders

der Amateurfufsball wichtige Ankntpfungspunkte, betont Frank Linde, bei
Bayer 04 unter anderem fur die JVA-Kooperation verantwortlich: ,In einer
Mannschaft entstehen schnell soziale Bindungen, die den Riickfall ins alte
Umfeld oft verhindern. Fufsball vermittelt Werte und wichtige Fahigkeiten
wie Zusammenhalt, Fairness, Konfliktfahigkeit und Teamgeist.”

Fur dieses besondere soziale Engagement ist Bayer 04 im Marz 2026 mit
dem Sepp-Herberger-Award in der Kategorie Resozialisierung ausgezeichnet
worden.

“UroTalirivnNG

SEPP HERBERGER S ) S [ FIUNG

{ERBERGER \ L”
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Werkself hautnah gesund erleben

.Werkself hautnah gesund erleben” ist ein kostenfreies Mitmachprogramm fr
Kinder mit dem Ziel, diese spielerisch fur einen gesunden Lebensstil zu be-
geistern. Im Mittelpunkt stehen Themen wie korperliche Aktivitat, Ernahrung,
Pravention und allgemeines Gesundheitswissen. Die Angebote sind altersge-
recht aufgebaut, kombinieren praktische Fufsball- und Bewegungseinheiten
mit interaktiven Workshops und richten sich primar an Kinder aus lokalen
Fufsballvereinen und deren Familien. Teilinehmende lernen, wie sie Bewegung,
gesunde Ernghrung und ein bewusstes Gesundheitsverhalten im Alltag ver-
ankern koénnen. +

(5
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2010 initiierte die Bayer AG das Projekt ,Einfach Fufsball®, welches Bayer 04
seither zusammen mit weiteren Netzwerkpartnern unterstttzt. Das Ziel war
von Anfang an klar: Kindern und Jugendlichen mit Handicap soll ein sport-
licher Zugang zum Fufsball ermoglicht werden - unabhangig von korperlichen
oder geistigen Einschrankungen. Dabei hat sich das Projekt tber die Jahre
hinweg zu weit mehr entwickelt als zu einem reinen Bewegungsangebot.
Was einst mit zwei engagierten Betreuern und einer kleinen Trainingsgruppe
begann, ist heute ein fester und stolzer Bestandteil der Klubstruktur.

Um dieser beeindruckenden Entwicklung gerecht zu werden, hat
Bayer 04 das Projekt ,Einfach Fufsball im Jahr 2025 nach 15 Jahren offi-
ziell'in ,Inklusionswerkself” umbenannt. Diese Veranderung zeigt, dass die
Mannschaft ein integraler Bestandteil der Werkself-Familie ist, zudem ein
sichtbares Zeichen fuir gelebte Inklusion und ein Vorbild fir integrativen Sport
in Deutschland und dartber hinaus. Die Inklusionswerkself ist mehr als ein
Name - sie ist ein Versprechen. Ein Versprechen, dass Fufsball fir alle da
ist. Und dass Bayer 04 diesen Weg auch in Zukunft gemeinsam weitergeht.
Ein erstes Highlight fur die Inklusionswerkself war die Teilnahme beim Ge-
nuine World Cup 2025 in den USA. 40 Teams aus 23 Nationen kamen ftir
eine Woche im Juliin Texas zusammen, um ein starkes Zeichen fuir Teilhabe
und Gemeinschaft zu setzen. Ein Zeichen, das tber Grenzen, Sprachen und
Unterschiede hinweg reicht. Der Genuine World Cup folgt einem einzigartigen

INKLUSIONSWERKSELF

System: Nach jedem Spiel werden die Paarungen neu gemischt, Sieger spie-
len gegen starkere Teams, Verlierer gegen vergleichbare Gegner. So haben
alle Teams realistische Erfolgschancen - unabhangig vom Leistungsniveau.
Ein System, das echte Inklusion im Wettbewerb moglich macht.

,Es ist kaum in Worte zu fassen, wie stolz man auf diese jungen Erwach-
senen sein kann. Sie meistern hier tagtaglich Herausforderungen, die viele
unterschatzen wurden: ein neues Land, eine fremde Umgebung - dazu die

Az Bam';eﬁ‘i -
AX Gothoe |
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intensive korperliche Belastung mit mehreren Spielen auf grofsen Spielfeldern.
Sie wachsen daran - alle”, sagte Niclas Albers, Trainer der Inklusionswerks-
elf: ,Orientierung, Selbststandigkeit, Rucksichtnahme, Verantwortung - all
das wird hier gestarkt. Es entstehen Freundschaften Uber Landesgrenzen
hinweg, oft ohne gemeinsame Sprache. Dieses Turnier ist nicht einfach
nur Fufsball - es ist eine pragende Lebenserfahrung.” Entsprechend folgte
auch 2026 eine Reise zum Genuine World Cup in die USA sowie weitere
Turnierteilnahmen und Freundschaftsspiele in ganz Deutschland. 4
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Bayer 04-HILFT-Tag

Im Jahr 2075 als einmaliges Projekt gestartet, hat sich der ,Bayer 04-HILFT-
Tag" als Traditionsveranstaltung der Bayer 04-Belegschaft etabliert. In Zu-
sammenarbeit mit der Stadt Leverkusen wahlt der Klub jahrlich eine 6ffent-
liche Einrichtung aus, die auf vielfache Weise verschonert werden soll. Bei
den finalen Umbaumafsnahmen werden die Bayer 04-Mitarbeitenden sowie
Spielerinnen und Spieler der Werkself von der Lebenshilfe e.V. Leverkusen
unterstitzt. Nach Leverkusener Kindertagesstatten, dem Opladener Ver-
kehrstbungsplatz, dem Wildpark Reuschenberg, dem Neuland-Park, dem
Kleingartenverein Burgloch und dem NaturGut Ophoven wurde im Oktober
2025 bei der neunten Auflage des Bayer 04-HILFT-Tages der Innen- und
Aufsenbereich der Stadtbibliothek Leverkusen auf Vordermann gebracht.

DER REGION VERPFLICHTET

Erinnerungskoffer

2019 wurde das Projekt ,Erinnerungskoffer” ins Leben gerufen. Es bringt die
Leidenschaft fir den Fufsball zu Menschen mit Demenz und schafft wertvolle
Begegnungen zwischen ehrenamtlichen Fans und alteren Menschen. Bei diesem
sozialen Engagement reisen geschulte Fans mit einem speziellen Koffer, der mit
Vereins-Erinnerungsstticken wie Trikots, Torwarthandschuhen, Bildern oder
Eintrittskarten geftilltist, in Pflegeeinrichtungen und Seniorenzentren. Gemeinsam
werden die traditionsreichen Gegenstande betrachtet und Geschichten dazu
geteilt, es werden Emotionen geweckt und Momente des Austauschs und der
Freude geschaffen. 30 geschulte ehrenamtliche Helferinnen und Helfer sind in
13 Pflegeeinrichtungen in Leverkusen und Monheim fur Bayer 04 im Einsatz.
Das Projekt wurde bereits mehrfach ausgezeichnet, zuletzt fur blrgerschaft-
liches Engagement in der Seniorenarbeit im August 2025 durch den Minister
fur Gesundheit, Arbeit und Soziales NRW, Karl-Josef Laumann.

GESELLSCHAFT

34

EPILOG

Ehrenamtspreis

Seit 2007 vergibt die Bayer 04 Sportférderung gGmbH den Ehrenamtspreis und
wrdigt damit herausragendes ehrenamtliches Engagement in Vereinen aus den
Fufsballverbanden Mittelrhein (FVM) und Niederrhein (FVN). Dabei wird jahrlich
ein Preisgeld in Hohe von 15.000 Euro ausgeschuttet mit denen die Gewinner
ihre Projekte weiterentwickeln konnen. Insgesamt sind seit 2007 bereits
49 Vereine mit insgesamt 285.000 Euro untersttitzt worden. 2025 ging der
Ehrenamtspreis an den TuS Roland Burrig aus Leverkusen sowie den
SV Oppum, die Vereine teilten sich das Preisgeld von 15.000 Euro. Dazu
unterstutzt Bayer 04 auch den Sport-Jugend-Ehrenamtspreis der Stadt
Leverkusen, der junge Menschen zwischen 15 und 25 Jahren wurdigt, die
sich im Sport besonders engagieren. +
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Hautnah vor Ort

Bayer 04 engagiert sich seit langem fur lokale Organisationen und soziale
Projekte in Leverkusen, um Menschen in schwierigen Lebenssituationen zu
helfen. So sammelt Bayer 04 regelméafsig Lebensmittel, Hygieneartikel und
Geldspenden fur die Tafel Leverkusen e.V., um die Versorgung bedurftiger
Menschen zu unterstttzen. Auch Organisationen wie der Frauennotruf
Leverkusen oder der Kinderschutzbund Leverkusen werden regelmafsig
durch Spendenaktionen geftrdert. Ein Beispiel dafur ist der Fantrodel
rund um Heimspiele in der BayArena, dessen Erlése vollstandig sozialen
Projekten zugutekommen.

Zur Weihnachtszeit erfahrt dieses gemeinnttzige Engagement nochmals
eine Ausdehnung. So unterstttzt der Klub unter anderem die Obdach-
losenhilfe ,Kaltegang Leverkusen® mit Versorgungspaketen. Auch die
Gemeinschaftsaktion Sterntaler der Birgerstiftung Leverkusen ist seit
2020 fester Bestandteil des Engagements. Mitarbeitende erfullen dabei
Weihnachtswunsche von Kindern aus Kitas sowie von Seniorinnen und
Senioren aus Pflegeeinrichtungen. Zur Weihnachtszeit 2025 besuch-
ten zudem Kristin Kdgel, Melissa Friedrich und Louisa Remien von den
Bayer 04-Frauen sowie Jonas Hofmann, Janis Blaswich und Niklas Lomb
von den Herren die jungen Patientinnen und Patienten auf der Kinderstation
des Klinikums Leverkusen und verteilten viele liebevoll verpackte Geschenke.

WOHLTATIGKEIT

Pfandbecherspende
Neben den ganzjahrigen Spendenaktionen setzt Bayer 04 auch an den
Heimspieltagen ein sichtbares Zeichen flr gesellschaftliche Verantwortung.
Seit 2019 haben Fans in der BayArena die Moglichkeit, die benutzten Mehr-
wegbecher zu spenden und damit wechselnde lokale Initiativen zu unter-
stutzen. In der Saison 2025/26 wurden mehr als 31.000 Becher gespendet
und eine Spendensumme von mehr als 62.000 Euro erzielt. Aufserdem
wurden der Empfanger-Kreis der Pfandbecherspenden erstmals von vier
auf sechs erweitert: In den vergangenen Jahren profitierten unter anderem
der Forderverein Fanprojekt Leverkusen e.V., die Initiative Powern fir Panz
oder der Festausschuss Leverkusener Karneval neben weiteren lokalen
Organisationen von der Aktion. 4
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Erinnerungskultur

Bayer 04 versteht Erinnerungskultur als Bestandteil seiner gesellschaftlichen Verantwortung und
setzt sich aktiv mit seiner Historie auseinander. Im Oktober 2025 legten Fans und Mitarbeitende von
Bayer 04 bei einer fuinftagigen Gedenkstattenfahrt nach Auschwitz einen Kranz nieder. Die Bundes-
liga und alle 36 deutschen Profiklubs unterstiitzen seit vielen Jahren gemeinsam mit der Initiative
+INie Wieder” den ,Erinnerungstag im deutschen Fufsball“ zum Gedenken an die Opfer des National-
sozialismus.

WERTE UND HALTUN

—— Keiw Fan Sﬁ”ﬁ‘"’fﬁw

Vielfalt

Bayer 04 bekennt sich zu Vielfalt und stellt sich gegen jede Form von Ausgrenzung. Sichtbar wurde das
Engagement des Klubs an der Pride am Rhein, der Leverkusener Variante des Christopher Street Day, bei
der sich Mitarbeitende des Klubs gemeinsam mit dem queeren Fanclub ,Bayer 04 Junxx® fur Diversitat und
Zusammenhalt einsetzten. Zudem beteiligt sich Bayer 04 an den Bundesliga-Aktionswochen , Together*
gegen Rassismus und Diskriminierung und fuihrt dartiber hinaus Lernkurve-Workshops fiir Schtilerinnen
und Schuler zum Thema Antidiskriminierung durch.

GESELLSCHAFT
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Stopp Gewalt gegen Frauen

Beim weltweiten Tag gegen Gewalt an Frauen und Madchen, dem sogenannten ,Orange Day“, hat sich
Bayer 04 mit mehreren Aktionen an der internationalen UN-Kampagne beteiligt. Am 25. November wurde
die BayArena wie schon in den vergangenen Jahren in den Abendstunden in Orange illuminiert. Dazu gab
es Aktionen am Spieltag und eine Social-Media-Kampagne mit Protagonisten des Bundesliga-Teams und
Geschaftsfiihrer Sport Simon Rolfes. Bei Spielen in der BayArena greift zudem das Schutzkonzept ,Luisa
ist hier!“ und bietet Hilfe fur Betroffene jeglicher Art von sexueller Belastigung.
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LEUCHTTURM

I Schulen Lernkurve Saison 2025/26
Ubersichtskarte Stadtgebiet Leverkusen & Umkreis

Langenfeld

Leverkusen

20190

Beginn der ,Bayer

Schulverzeichnis

Grundschule: o

Gymnasium:
Gesamtschule:
Sekundarschule: @
Volkshochschule: @

04-Lernkurve®. 6 m

Gymnasien waren zuletzt
bei der Lernkurve dabei -
im Jahr zuvor war es

nur eins.

1390~

durchgefiihrte Workshops im
Rahmen der ,Bayer 04-Lernkurve*
im Berichtszeitraum.

136

Grundschulen (nach zuvor acht) nahmen
an der ,Bayer 04-Lernkurve® 2025/26 teil.

24

Schulen nahmen im Schuljahr
2025/26 an der Lernkurve teil,
acht mehr als im Jahr zuvor.

>3.500

Kinder nahmen im Berichtszeitraum

@l:!]ﬂ @)/ an der ,Bayer 04-Lernkurve* teil.

Anstieg der teilnehmenden Schulen an
der ,Bayer 04-Lernkurve" in der Saison
2025/26 gegentber der Vorsaison.
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DR ﬁ; >1.000 kg T

~60.000T

gespendete Pfandbecher ermdéglichten im
Berichtszeitraum Spenden in Héhe von
tber 120.000 Euro.

228

Young Coaches wurden im
Berichtszeitraum in Ecuador und
Uganda ausgebildet.

Pakete hat Bayer 04 im Rahmen der ,Sterntaler-
Winsche® im Berichtszeitraum gepackt.

durchgefuhrte Trainingseinheiten in der
JVA Ronsdorf im Berichtszeitraum.

=700 2p

Personen durch diverse
Bewegungsangebote im
Berichtszeitraum erreicht.

49 9
besondere Platze in der BayArena

fur Menschen mit Seh- oder
Horeinschrankungen.

Lebensmittel- und Hygieneartikelspenden
wurden zum 25-jahrigen Jubildum der Tafel
Leverkusen im Jahr 2025 gesammelt.

Vereine bekamen im
Berichtszeitraum

99 &* )

teilnehmende Kinder in
den Diabetes-Camps im
Berichtszeitraum.

erhaltene Auszeichnungen - von der DFB- R
Stiftung Sepp Herberger, der Robert-Enke-

Stiftung und vom Land Nordrhein-Westfalen. Sl s sl [ e Barvinena,

Jahre Ehrenamtspreis.
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VSME-INDEX

B1-24a Grundlagen der Erstellung
B1-24b
B1-24c
B1-24d
B1-24e (i)
B1 - 24e (ii)
B1 - 24e (iii)
B1-24e (iv)
B1-24e (v)
B1-24e
B1-24e
B1-25

B2 -26a Praktiken, Strategien und kunftige

Initiativen fur den Ubergang zu
einer nachhaltigeren Wirtschaft

B2 -26b
B2 -26c

B2 - 26d

B3-29 Energie und
Treibhausgasemissionen

B3-30+C3

B3 - 31

B4 Verschmutzung von Luft, Wasser
und Boden

Was wird benétigt

Auswahl der Berichtsmodule

Unterlassung von Offenlegungen

Erstellungsbasis

Liste der Tochterunternehmen

Rechtsform des Unternehmens

Code der NACE-Sektorenklassifikation

Umfang der Bilanz

Umsatz

Anzahl der Beschéftigten in Kopfzahlen oder Vollzeitaquivalenten
Land der Haupttatigkeit und Standort der wesentlichen Vermégenswerte
Geolokalisierung der Standorte

Nachhaltigkeitszertifizierung oder Nachhaltigkeitssiegel
Praktiken fur den Ubergang zu einer nachhaltigeren Wirtschaft

Strategien zu Nachhaltigkeitsfragen

Kunftige Initiativen oder zukunftsweisende Plane zu Fragen der
Nachhaltigkeit
Ziele, um die Umsetzung der Politiken und die Fortschritte zu tiberwachen

Gesamtenergieverbrauch

Treibhausgasemissionen (Scope 1, 2, 3)

Treibhausgasintensitat
Schadstoffe in Luft, Wasser und Boden

B ..

_m

Basismodul und umfassendes Modul
Unterlassene Offenlegungen sind im VSME-Index vermerkt
Konsolidierte Basis

Bayer 04 Sportforderung gGmbH, Bayer 04 Immobilien GmbH und TecArena-Plus GmbH

Bayer 04 Leverkusen Fufsball GmbH

Offenlegung unterlassen, weil es sich um Verschlussache oder sensible Informationen handelt
Offenlegung unterlassen, weil es sich um Verschlussache oder sensible Informationen handelt
Offenlegung unterlassen, weil es sich um Verschlussache oder sensible Informationen handelt

siehe B8

Ausfuhrung im Text (siehe Textverweis)
Ausfuhrung im Text (siehe Textverweis)
EMAS-Zertifizierung DE-142-00091 (Details im Text)
Ausfuhrung im Text (siehe Textverweis)

Ausfihrung im Text (siehe Textverweis)
Ausfuhrung im Text (siehe Textverweis)

Ausfuhrung im Text (siehe Textverweis)

Gesamte Warme: 7.196.839 kWh (2024)

Gesamter Strom (100% erneuerbare Energien): 7.484.421 kWh (2024)
Gesamte Warme: 9.079.089 kWh (2025)

Gesamter Strom (100% erneuerbare Energien): 7.368.275 kWh (2025)

Scope 1-Emissionen: 734,63 tCO.e (2024)
Scope T-Emissionen: 787,63 tCO.,e (2025)
Scope 2-Emissionen: 699,63 tCO.,e (2024)
Scope 2-Emissionen: 992,02 tCO.,e (2025)
Scope 3-Emissionen: 18.732,83 tCO,e (2024)
Scope 3-Emissionen: 17.790,50 tCO.,e (2025)

Offenlegung unterlassen, weil es sich um Verschlussache oder sensible Informationen handelt

S0,: 682 kg (2024)

S0O,: 843,19 kg (2025)
NOx: 8.024 kg (2024)
NOx: 9.093,75 kg (2025)
PM: 1.524 kg (2024)
PM: 1.844,56 kg (2025)

Uber den Bericht
VVSME-Index

Uber den Bericht
Uber den Bericht
Uber den Bericht

Das ist Bayer 04

Uber uns

Unsere Aufstellung
Verbesserung mit System

NH-Strategie, Mit klarem Blick, Mobil bleiben,
Ein (Ab)Fall fur alle, Verbesserung mit System

NH-Strategie, Verbesserung mit System
NH-Strategie, Verbesserung mit System

NH-Strategie, Mobil bleiben, Ein (Ab)Fall fur
alle, Verbesserung mit System

Umweltkennzahlen

Mit klarem Blick

Umweltkennzahlen

S.40-43
S.5
S.5
S.5

S.8
S.6
S.7
S.26

S.10,20 -
22,24, 26

S.10, 26
S.10, 26

S.10,22-
23, 24, 26

S.25

S.20-21

S. 25
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B5-33

B5-34a
B5-34c
B5-34b
B5-34d
B6-35

B6-35
B6 - 36
B7-37

B7-38a

B7-38b

B7-38c

B8 -39

B8 -39

B8-39

B8-40

B9 -41a

B9-41b
B10 - 42a

B10-42b

Biologische Vielfalt

Wasser

Ressourcennutzung, Kreislauf-
wirtschaft und Abfallmanagement

Arbeitskrafte -
Allgemeine Merkmale

Arbeitskrafte - Gesundheit
und Sicherheit

Arbeitskrafte - Entlohnung, Tarif-
verhandlungen und Ausbildung

Standorte und die Flache in einem oder in der N&he eines
biodiversitatsempfindlichen Gebiets

Gesamte Flachennutzung (in Hektar)

Gesamte versiegelte Flache

Gesamte naturnahe Flache vor Ort

Gesamte naturnahe Flache aufserhalb des Gelandes
Gesamte Wasserentnahme

Wasserentnahme in Gebieten mit hohem Wasserstress
Produktionsprozesse, die in erheblichem Mafse Wasser verbrauchen
Grundsétze der Kreislaufwirtschaft

Gesamtes jahrliches Abfallaufkommen

Gesamte jahrliche Abfallmenge, die dem Recycling zugeftihrt wird

Sektor, in dem erhebliche Materialstrome verwendet werden

Zahl der Beschaftigten in Kopfzahlen je Art des Arbeitsvertrags

Zahl der Beschaftigten in Kopfzahlen je Geschlecht

Land des Arbeitsvertrags, wenn das Unternehmen in mehr als einem
Land tatig ist

Fluktuationsrate

Anzahl und die Rate der registrierbaren Arbeitsunfélle

Zahl der Todesfalle infolge von arbeitsbedingten Verletzungen

Anzahl der Beschaéftigten, die ein Entgelt erhalten, das dem
Mindestlohn entspricht

Prozentuale Lohngefalle zwischen weiblichen und mannlichen
Beschaftigten

2 Flachen
15,4527 ha

15,9344 ha
7,7266 ha
3,6329 ha

Nicht zutreffend

Wasserentnahme: 78.015 m? (2024)
Wasserentnahme: 86.152 m® (2025)

Nicht zutreffend
Nicht zutreffend
Ausfuhrung im Text (siehe Textverweis)

Gesamter Abfall: 517,9 t (2024)
Gesamter Abfall: 387,0 t (2025)

Recycling-Quote: 62,7% (2024)
Recycling-Quote: 68,6% (2025)

Nicht zutreffend

Befristet: 244
Unbefristet: 327
(Stichtag: 31.12.2025)

Weiblich: 123
Mannlich: 448
(Stichtag: 31.12.2025)

Nicht zutreffend

3,62% (Stichtag: 31.12.2025)

0

Weiblich: 30
Mannlich: 125 (Stichtag: 31.12.2025)

14,2% (-0,8% im Vergleich zu 2023)

Umweltkennzahlen

Umweltkennzahlen
Umweltkennzahlen
Umweltkennzahlen

Umweltkennzahlen

Ein (Ab)Fall fur alle

Ein (Ab)Fall fur alle

Das ist Bayer 04

Das ist Bayer 04

Das ist Bayer 04
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S.25
S.25
S.25

S.25

S. 24

S. 24

S.8

S.8

S.8

Berticksichtigt wurden alle Mitarbeitenden, nicht
ausschlieftlich Festangestellte. Ausgenommen
sind Lizenzspieler, Lizenztrainer und Jugendspieler.

Einbezogen wurden Auszubildende, Festangestell-
te, Werkstudierende sowie geringfiigig Beschaftig-
te, sofern sie regelmafbig beschaftigt sind.

Die Fluktuationsrate berticksichtigt alle Beschaf-
tigten der Bayer 04 Leverkusen Fufsball GmbH
sowie der TecArena-Plus GmbH. Ausgenommen
ist der Abrechnungskreis Sport, der den Lizenz-
bereich sowie die medizinische Abteilung umfasst.

Der Durchschnittslohn wird auf Basis der Stan-
dardvertrage ermittelt. Die Geschaftsleitung
sowie der Lizenzspielerbereich einschlieftlich
Trainerstab nicht einbezogen. Die bisherige
Berechnung basiert auf den Festangestellten.



4+ NACHHALTIGKEITSBERICHT

PROLOG

KLUBFUHRUNG

UMWELT

GESELLSCHAFT

42

(Kriterium | Waswirdbenotigt . JAmgabe Kt _____________[Seite lAmerkumg |

B10 - 42¢c
B10 - 42d

B

C1-47a

C1-47b

C1-47c

C1-47d

C2-48

C2-49

C3-54

C3-55
C3-56
C4-57a

C4-57b

C4-57c

C4 - 57d

C4-58
C5-59

Verurteilungen und Geldstrafen
wegen Korruption und Bestechung

Strategie: Geschaftsmodell und
Nachhaltigkeit - Verwandte
[nitiativen

Beschreibung von Praktiken,
Strategien und kunftigen Initiativen
fur den Ubergang zu einer
nachhaltigeren Wirtschaft

Treibhausgasreduktionsziele und
Klimawandel

Klimarisiken

Zusétzliche (allgemeine) Merkmale
der Arbeitskrafte

Prozentsatz der Beschaftigten, die unter Tarifvertrage fallen
Durchschnittliche Zahl der jahrlichen Weiterbildungsstunden

Anzahl der Verurteilungen und den Gesamtbetrag der Geldstrafen fiir
Verstofse gegen die Gesetze zur Korruptions- und Bestechungsbe-
kampfung

Beschreibung der wesentlichen Gruppen der angebotenen Produkte
und/oder Dienstleistungen

Beschreibung der wesentlichen Markte, auf denen das Unternehmen
tatig ist

Bei der Beschreibung der wichtigsten Verbraucher und
Lieferantenbeziehungen

Schlusselelemente in der Strategie, die sich auf Fragen der
Nachhaltigkeit beziehen oder diese beeinflussen

Strategien oder kunftige Initiativen fur den Ubergang zu einer
nachhaltigeren Wirtschaft

Hochste Ebene des Unternehmens, die fur die Durchftihrung der
Mafsnahmen verantwortlich ist

Treibhausgasreduktionsziele Scope 1, 2 und 3

Ubergangsplan zur Verringerung der Treibhausgasemissionen
Unternehmen in Sektoren mit starken Auswirkungen auf das Klima

Beschreibung klimabedingter Gefahren und klimabedingter
Ubergangsereignisse

Bewertung der Exposition und Empfindlichkeit seiner Vermogenswerte,
Aktivitaten und Wertschopfungskette gegentiber diesen Gefahren und
Ubergangsereignissen

Zeithorizonte der ermittelten klimabedingten Gefahren und
Ubergangsereignisse

Mafsnahmen zur Anpassung an den Klimawandel fur alle
klimabedingten Gefahren und Ubergangsereignisse

Potenzielle negative Auswirkungen von Klimarisiken
Verhaltnis von Frauen und Mannern auf der Fiihrungsebene

Nicht zutreffend

Weiblich: 9,01 h/Jahr (2024)
Mannlich: 4,95 h/Jahr (2024)
Gesamt: 5,92 h/Jahr (2024)
Weiblich: 3,64 h/Jahr (2025)
Mannlich: 1,36 h/Jahr (2025)

Gesamt: 1,86 h/Jahr (2025)
Nicht zutreffend

Ausfiihrung im Text (siehe Textverweis)

Ausfiihrung im Text (siehe Textverweis)

Offenlegung unterlassen, weil es sich um Verschlussache oder sensible Informationen handelt

Ausfuhrung im Text (siehe Textverweis)

Erganzung von B2 durch die unter C2 geforderten Datenpunkte

Stabsstelle Nachhaltigkeit (Details im Text)

Nicht zutreffend

Nicht zutreffend
Nicht zutreffend
Nicht zutreffend

Nicht zutreffend

Nicht zutreffend

Nicht zutreffend

Informationen werden in der Umwelterklarung offengelegt.

Weiblich: 16
Mannlich: 63

Uber uns, Exzellente Forderung mit
Perspektive, Haus der Talente, Talente fiir
den DFB

Uber uns

NH-Strategie, Verbesserung mit System

NH-Strategie, Verbesserung mit System

Die Stabsstelle

Schulungen, die im Jahr 2024 begonnen und im
Jahr 2025 abgeschlossen wurden, werden
dem Jahr 2024 zugeordnet.

S. 6,
13-15

S.6

S.10, 26

S.10, 26

S.9
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C5-60

C6-6la

C6-61b

C6-6lc
C7-62a

C7-62b
C7-62c

C8-63

C8-64
CS

Zuséatzliche Informationen fur die
eigene Belegschaft - Menschen-
rechtspolitik und -verfahren

Schwerwiegende negative Vorfalle
im Bereich der Menschenrechte

Einnahmen aus bestimmten
Sektoren und Ausschluss von den
EU-Referenzbenchmarks

Geschlechtervielfalt in den
Leitungsorganen

Zahl der Selbstandigen und Leiharbeitnehmenden
Verhaltenskodex/Menschenrechtspolitik fuir die eigene Belegschaft
Inhalte des Verhaltenskontext/ der Menschenrechtspolitik

Beschwerdemechanismus fiir die eigene Belegschaft
Bestatigte Vorfalle in der eigenen Belegschaft

Mafsnahmen zur Behebung der Vorfalle

Bestatigte Vorfalle in der Wertschopfungskette, betroffenen
Gemeinden, Verbrauchende und Endverbrauchende

Anteil der Geschlechtervielfalt in den Leitungsorganen

Bayer 04 verfugt tber einen Verhaltenskodex oder eine Menschenrechtspolitik fir die
eigene Belegschaft.

Der Verhaltenskodex deckt folgende Themen ab: Kinderarbeit, Zwangsarbeit,
Menschenhandel, Diskriminierung, Unfallverhttung.

Ja

Bayer 04 hat kein bestatigte Vorfalle in der eigenen Belegschaft im Zusammenhang mit:

Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Menschenhandel und Diskriminierung.
Nicht zutreffend
Nicht zutreffend

Nicht zutreffend

Nicht zutreffend

Weiblich: 4
Mannlich: 17
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